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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Nombre del Proyecto:

“Hacia una Reforma Fiscal Incluyente en México”

Descripcion del proyecto

El proyecto sera financiado con recursos del Fondo Fiduciario Tematico de Pobreza (PTTF) del PNUD vy
con recursos asignados por contrapartes nacionales, con una duracién estimada de un afo. La reforma
fiscal es uno de los asuntos mas complejos de la politica publica mexicana actual y el inicio de un nuevo
periodo de gobierno y poder legislativo en el ambito federal provee una oportunidad sin igual para
participar en la formacién de la agenda publica mediante una estrategia basada en el enfoque de
desarrollo humano, el cual considera al combate a la desigualdad como un componente fundamental del
desarrollo de largo plazo de toda sociedad en el mundo. En la discusiéon sobre la reforma fiscal la
dimension de la recaudacion es altamente sensible en términos politicos y no particularmente propicia para
la realizacion de analisis con criterios redistributivos utilizando indicadores de pobreza, desarrollo humano
0 género. Sin embargo, la dimensién del gasto publico es tal vez el componente ideal para introducir
consideraciones de equidad en una reforma fiscal. El proyecto contribuira a definir algunas estrategias
nacionales de desarrollo enfocadas en la reduccién de las desigualdades sociales, econémicas y de
género, mediante la utilizacion de datos de alta calidad desagregados que sirvan como insumo para la
planeacion, el monitoreo y la evaluacion del gasto publico, constituyendo asi una guia util para mejorar la
distribucién geografica de los recursos financieros federales. El proyecto proveera en ese sentido insumos
analiticos para el debate y la asesoria en politica publica sobre como la reforma fiscal puede propiciar la
promocién del desarrollo humano y la igualdad de género en los ambitos nacional y subnacional. Como
parte del proyecto, diversos asuntos relacionados con el alcance de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM) seran discutidos y analizados.
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HACIA UNA REFORMA FISCAL INCLUYENTE EN MEXICO
SECCION I- EL PROYECTO
CAPITULO I. ANALISIS DE LA SITUACION

En México el gasto publico federal es de alrededor de una quinta parte del Producto
Interno Bruto (PIB), aunque la mayor parte de los servicios publicos proviene de una parte
de él, compuesta a su vez por el Gasto Programable y las Transferencias Federales a los
Estados. De estos dos tipos de gasto, una tercera parte se destina a los gobiernos
subnacionales por medio del Ramo 28 y el Ramo 33.

El Gasto Federal Descentralizado (GFD) es uno de los componentes del gasto publico
menos analizados en términos de progresividad y equidad de género. El Informe sobre
Desarrollo Humano México 2002 (IDHMx2002)" mostré que para el afio 2000 no existia
una relacion clara entre las brechas de desarrollo entre las distintas entidades federativas
mexicanas y los fondos que se destinan a éstas.

Analisis mas detallados mostrarian luego la existencia de una distribucién regresiva e
ineficiente del GFD utilizando el indice de Desarrollo Humano (IDH) como criterio de
equidad.”? Sin embargo, ni el IDHMx2002 ni anélisis subsecuentes han incorporado
informacién con un mayor nivel de desagregacion ni consideracién alguna sobre asuntos
de género.

El presente proyecto evaluara los incentivos para la eficiencia, la progresividad y la
equidad de la distribucion del GFD a los estados para el afio 2005, afio para el que se
cuenta con informaciéon comprehensiva a nivel nacional y subnacional, para una seleccién
de aproximadamente diez entidades federativas que cuenten con la informacién requerida
para el ejercicio. Asimismo, identificara brechas de desarrollo y de género que requieren
atencion por medio de la redistribucién del gasto publico, y evidenciara la forma en la que
estan siendo atendidas hoy en dia con la distribucién actual del gasto.

CAPITULO II. ESTRATEGIA
2. 1 Hacia una reforma fiscal incluyente en México

Siguiendo el anélisis del IDHMx2002 y de De la Torre (2004), las brechas en desarrollo
humano que existen entre las 32 entidades federativas mexicanas seran identificadas
mediante el uso del IDH. Luego, se realizara una estimacion de la distribucion del gasto
que sea consistente con esas brechas en desarrollo humano en términos de equidad.
Finalmente, el gasto estimado y el gasto efectuado en la realidad seran comparados entre
Sl.

La diferencia entre el gasto equitativo estimado y el gasto efectuado en la realidad sera
analizada estadisticamente para detectar si éste uUltimo responde a las brechas de

' Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. 2003. Informe sobre Desarrollo Humano
México 2002. México: Mundi-Prensa.

? Rodolfo De la Torre. 2004. “El indice de Desarrollo Humano y la asignacion del gasto publico por
entidad Federativa en México”. Serie de Estudios sobre Desarrollo Humano. No. 2004-08. México:
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
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desarrollo o a la reduccién de dichas brechas, identificando asi la presencia de posibles
patrones de progresividad y/o eficiencia en su distribucion. Una serie de medidas de
distribucion del gasto seran calculadas como parte de este ejercicio.

El presente proyecto también enfatizara al indice de Desarrollo relativo al Género (IDG)
como un indicador util para identificar asignaciones equitativas del gasto publico.
Asimismo, llevara a cabo un analisis desagregado del Ramo 33 en materia de gasto en
educacion y salud para compararles con los indices de educacién y salud del IDH.

El proyecto introducira adicionalmente informacién sobre los ODM relacionados con
pobreza y mortalidad materna para evaluar la distribucién del gasto publico en los estados
seleccionados.

De manera exploratoria, el proyecto tratard de lievar su andlisis al ambito municipal de
gobierno identificando aquellos casos en los que la informacion necesaria para evaluar la
progresividad y la equidad de género en el gasto publico se encuentre disponible.

Los productos esperados son:

1. Una serie de bases de datos publicas con indicadores de GFD en el ambito
estatal, de distribucion de GFD al interior de entidades seleccionadas, de
indicadores de desarrollo humano y desarrollo relativo al género (ambitos nacional,
estatal y municipal) y de indicadores de ODM relacionados con pobreza y
mortalidad materna en el ambito estatal; asi como un documento impreso sobre la
disponibilidad y necesidades de informacion para el analisis de la progresividad y
la equidad de género en el gasto publico en el ambito subnacional.

2. Una serie de documentos analiticos sobre la progresividad y la equidad de género
en el GFD, indicadores de los ODM relacionados con el GFD y sobre las
posibilidades de expandir el analisis de la progresividad y la equidad de género en
el gasto publico al ambito municipal; y

3. Una estrategia de comunicacion y difusion para todos los productos del proyecto y
sus principales hallazgos.

Difusién y Comunicacion

Una optima estrategia de difusion y comunicaciéon es un eje estratégico basico para el
posicionamiento de los hallazgos del proyecto y la inclusién de los actores clave de la
politica municipal, estatal y nacional. Con la asistencia de una institucion con experiencia
en temas asociados al desarrollo humano y conocimiento de los medios de comunicacion,
nacionales y estatales, y con la aprobacién del Comité Directivo del Proyecto, se
desarrollaran las actividades relacionadas para cumplir con la difusién y comunicacion
estratégica de los resultados del proyecto. La estrategia de comunicacion y difusién
guardara linea y se basard en los fundamentos de la estrategia corporativa de
comunicacion y difusién del PNUD en México.

Estructura del proyecto
Para el desarrollo del proyecto se contrataran consultores nacionales o internacionales
con formacién profesional y/o amplia experiencia en economia, ciencia politica,

sociologia, estudios de género y/o disciplinas afines, segln su calidad de especialistas en
los temas especificos desarrollados por el proyecto.
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Con el objeto de brindar solidez técnica, aceptacion al proyecto y fortalecer el caracter
participativo del mismo, sus avances y resultados seran puestos a consideraciéon de
distintos actores involucrados en el tema como parte integrante del desarrollo del
proyecto.

La estrategia del proyecto pondra especial atencién en:

1. Aprovechar la plataforma mundial y regional del conocimiento del Sistema de
Naciones Unidas;

2. Generar sinergia con otros proyectos del PNUD y de las agencias del Sistema de
las Naciones Unidas en México;

3. Identificar de manera constante puntos focales y actores involucrados en los
temas del proyecto en talleres, congresos, seminarios y foros regionales;

4. Fortalecer la comunicacion estratégica del proyecto. El concepto que enmarcara
esta estrategia sera el de Development Support Communication, el cual ya ha sido
desarrollado en otras instancias regionales del PNUD de las cuales se puede
retomar experiencia.

2.2. Beneficiarios del proyecto

Como otros productos analiticos del PNUD en México, los documentos y bases de
informacién resultantes del presente proyecto estan dirigidos a la sociedad en general,
aunque en lo particular se consideran de suma utilidad para los tomadores de decisiones
de los gobiernos federal, estatal y municipal. Se espera que esto incida en la mayor
efectividad de las politicas publicas y el mejor uso de los recursos publicos, considerando
como centro el desarrollo humano de individuos concretos.

De igual manera se brindara informacién valiosa a los académicos, investigadores y
analistas interesados en el tema. A nivel internacional y regional, este proyecto también
brindara insumos a otras oficinas del PNUD, agencias del Sistema de Naciones Unidas,
otros organismos multilaterales y centros de estudios.

2.3 Razones del Suministro de Asistencia por parte del PNUD

El principal objetivo de la participacién del PNUD es la asistencia técnica puntual y el
ubicarse como un activo nacional de la generaciéon del conocimiento desde la perspectiva
del desarrollo humano sustentable.

Con este propésito, el PNUD pone al servicio de la agenda de politica publica mexicana
en un tema de la mayor importancia, su capacidad instalada, en términos de capital
humano, técnico y administrativo, asi como de relacién con otras instituciones del
desarrollo. Es importante destacar que este apoyo se orienta fundamentalmente hacia
aquellos programas y politicas definidos en el Plan Nacional de Desarrolio 2006-2012,
cuyo Eje 3, sefiala que el principal instrumento del Gobierno de la Republica para reducir
las desigualdades y construir un mejor pais es el gasto publico y que es imperativo que,
en esta perspectiva, se gaste mejor y en forma transparente, y que el gasto se oriente
efectivamente a las personas, a las familias y a las comunidades que mas lo necesitan.
En ese mismo sentido, sefiala el mismo Plan, es intencién de la nueva administracion
federal promover acciones que propicien la equidad entre los mexicanos, entre otras,
aquellas que promuevan mayor igualdad entre mujeres y hombres. A partir de la
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experiencia acumulada en la preparacién de proyectos similares, el PNUD se coloca
como un socio estratégico no solamente para la aportacion de los recursos metodoldgicos
y capacidad técnica, sino para la gestion en tiempo y forma del proyecto y el cumplimiento
pleno de sus objetivos.

2.4 Riesgos del proyecto

Un primer riesgo del proyecto es la imposibilidad de la Agencia Ejecutora considerada
como tal en este documento de proyecto de realizar una aportacion financiera para la
consecucién de todos los objetivos del proyecto. Si bien existen otros socios que podrian
sumarse al proyecto independientemente de la aportacion financiera de la Agencia
Ejecutora en calidad de “socios en la implementacién”, se ha previsto que en caso de no
lograr una contribucién financiera adicional los fondos considerados en este documento
de proyecto serian ajustados mediante una revision presupuestal y las actividades
ajustadas a los fondos efectivamente disponibles. Bajo este supuesto, el proyecto estaria
en posibilidad de generar productos suficientes para cumplir sus objetivos mas
importantes dejando fuera el analisis exploratorio mas desagregado, manteniendo la
supervision de la Oficina del Informe Nacional sobre Desarrolio Humano en la elaboracién
de los contenidos. El presupuesto del proyecto y el plan anual de adquisiciéon de bienes y
servicios incluidos en el presente documento de proyecto asi lo prevén en términos
generales y su configuracién cambiara en el momento en que pueda confirmarse la
participacion financiera de la(s) contraparte(s) correspondiente(s).

Un segundo riesgo radica en la disponibilidad de informacion estadistica para la
consecucion de todos los objetivos del proyecto, en la medida en que una parte del mismo
tiene un caracter exploratorio relacionado con la recolecciéon de informaciéon para en el
ambito municipal, cuyos resultados son dificiles de prever en la etapa inicial del proyecto.

2.5 Marco de programacion del PNUD

En términos de la planeacién de la Oficina de Campo de México, el proyecto se inserta en
la Meta 1. Erradicar la pobreza extrema y el hambre de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio.

Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-2012

A través del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-2012
(UNDAF, por sus siglas en inglés), el equipo de las Naciones Unidas en México concretd
el proceso de armonizacion programatica, de acuerdo a la reforma de las Naciones
Unidas y present6 al pais una propuesta conjunta para los afios 2008-2012.°

Este proyecto se vincula con la prioridad uno del UNDAF “reducir la pobreza y la
desigualdad mediante un desarrollo econémico competitivo, sustentable y equitativo, que
genere mayores oportunidades de trabajo sin poner en riesgo al medio ambiente.

Asimismo, existe vinculacién con la prioridad dos, “contribuir a la reduccién de la pobreza
y la desigualdad a través del pleno ejercicio equitativo y universal de los derechos

% Este documento ha sido aprobado por el gobierno mexicano y presenta un marco de cooperacion
articulado, coherente y estratégico de las actividades de Naciones Unidas en México.
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sociales y culturales”, planteandose como efecto directo: “Capacidades institucionales y
de las personas fortalecidas, asi como de una sociedad civil empoderada, que promuevan
y garanticen el ejercicio de los derechos humanos y el acceso equitativo a servicios
sociales de calidad, y que contribuyan a la reduccion de la desigualdad entre individuos,
grupos sociales y areas geograficas.

Por Ultimo, también se relaciona a la prioridad cuatro, que se fundamenta en politicas
publicas en materia de seguridad y justicia, planteandose como efecto directo: “La
eliminacién de practicas discriminatorias con miras a asegurar que todas las personas
puedan ejercer plenamente sus derechos civiles y a que el acceso a la justicia y la
seguridad ciudadana se vean fortalecidos en el marco del Estado de Derecho”.

Programa de Cooperacion del PNUD con México 2008-2012

El Programa de Cooperacién del PNUD con México 2008-2012 (CPD, por sus siglas en
inglés) reconoce que en el tema de desarrollo humano, la Oficina del PNUD reforzara su
compromiso de promover el conocimiento de los problemas del desarrolio humano,
mediante la difusion del IDH nacional, los IDH estatales y estudios monograficos sobre el
desarrollo humano, en colaboracién con el sistema de las Naciones Unidas, los circulos
académicos y las entidades de la sociedad civil. Lo anterior se esta llevando a cabo
mediante el resultado 1: “Las politicas publicas y la sociedad procuran alcanzar los ODM,
promover el desarrollo humano y la responsabilidad social” y el resultado 5: “Mayor
eficacia de las politicas publicas de cohesion y proteccidn social que la igualdad de
geénero es referente transversal del trabajo y las acciones del PNUD en México™.

Asimismo, el PNUD ofrece asistencia técnica para el cumplimiento de los compromisos
internacionales de México en materia de igualdad de género y no discriminacion. Este
objetivo se liga al resultado 8 correspondiente al “Fortalecimiento de las politicas publicas
para la igualdad de género y étnica.”

Marco de Financiacion Multianual

En relacion con Marco de Financiacién Multianual (MYFF, por sus siglas en inglés)’, el
proyecto esta identificado bajo la linea de servicio 1.1 “Informes de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y monitoreo de la Pobreza “Promocion de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y reduccion de la pobreza humana”.

Finalmente es importante sefalar que este proyecto se enmarca dentro la Estrategia de
Género 2005-2007 del PNUD Meéxico, especificamente en la Meta 3: Impulsar la
gobernabilidad democratica, y la Linea de Accion 3.2 Fortalecimiento de la politica
nacional de género.’

4 El MYFF describe las metas estratégicas y las lineas de servicio del PNUD. Integra los objetivos
programaticos, resultados y recursos dentro de las prioridades y enfoque corporativo, para el periodo 2004-
2007. El MYFF esta disefiado para la gestion estratégica, el monitoreo y la rendicion de cuentas interna y
externa. Esta relacionado al consenso global reflejado en la Declaracién del Milenio y los Objetivos de
Desarrollo del Milenio. Es un mecanismo para que las instituciones puedan relacionar sus contribuciones
financieras a resultados, rendimiento programatico y efectividad.

5 Véase PNUD Meéxico, Plan de Accion para la Transversalidad de Género 2005-2007
http:/iwww.undp.org.mx/Genero/Doctos/plan%20de%20accién.pdf
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CAPITULO IIl. DISPOSICIONES DE GESTION
3.1 Definicién de roles de los participantes

Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE). La SRE es la contraparte oficial entre el
gobierno de México y el PNUD por disposiciones del Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y recae a través de la Direccion de Cooperacion Técnica y Cientifica. Sus
principales responsabilidades son:

e Actuar como contraparte oficial del gobierno mexicano ante el PNUD en su
calidad de responsable de la cooperacién técnica de México; concretamente
formalizar la aprobacion de los documentos de proyectos de cooperacién que
las entidades federales, estatales y privadas presenten al PNUD de acuerdo al
Plan Nacional de Desarrollo.

e De ser necesario, solicitara por escrito al PNUD informes de la situacién de los
proyectos.

e Aprobar el plan de auditoria anual para los proyectos y convocar a la reunién
de informacién y consulta previa al ejercicio de auditoria de acuerdo a las
normas y procedimientos del PNUD.

o Participar, de ser conveniente, en el Comité Directivo del proyecto, por lo
menos una vez al afo.

e Participar en las reuniones tripartitas o en cualquier sesién de seguimiento o
reorientacién que se requiera.

Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres)

El Instituto Nacional de las Mujeres es la Agencia de Ejecucion responsable de apoyar al
Coordinador/a del proyecto y al Comité Directivo en la gestién del proyecto con el fin de
alcanzar los resultados planificados. Sus principales responsabilidades en el marco del
proyecto son:

e Participar conjuntamente con el PNUD en el proceso de seleccion del
Coordinador/a del proyecto.

e Designar el representante que fungira como enlace permanente entre el
PNUD, la Secretaria de Relaciones Exteriores y el Coordinador/a del Proyecto
para asegurar los insumos necesarios pactados para la ejecucion del proyecto.

e Proporcionar la capacidad técnica y administrativa para el desarrollo del
proyecto.

Verificar la planificacién y avance de las actividades del proyecto.

Designar, mediante carta dirigida al PNUD el nombre y funcién de la(s)
persona(s) autorizada(s) para realizar gestiones administrativas y financieras
del proyecto ante el PNUD.

e Designar, mediante carta dirigida al PNUD, el nombre y funcién de la
persona(s) autorizada(s) para firmar, en nombre de la Agencia de Ejecucion,
las revisiones del presupuesto y/o las revisiones sustantivas del proyecto.

Socios en la implementacion. Se espera contar con la colaboracion de otras entidades
en términos financieros y de acompafamiento institucional a esta iniciativa, que como
parte de este documento de proyecto seran considerados como socios en la
implementacién, quienes podran acompaniar el trabajo de supervision de la Agencia de
Ejecucion y tendran acceso a toda la informacion relacionada con el proyecto, su
desempenfio general y la utilizacién de los recursos que ellos han aportado, en su caso.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD). EI PNUD es la red
mundial de desarrollo establecida por Naciones Unidas cuyo mandato es promover el
desarrollo de los paises y vincularlos con los conocimientos, la experiencia y los recursos
necesarios para ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor. Sus principales
responsabilidades son:

e Asignar un oficial de programas o un responsable de la asesoria sustantiva y
operativa, el seguimiento y apoyo al desarrollo de las actividades del proyecto.

¢ Administrar los recursos financieros comprometidos en el Plan de Trabajo revisado
y aprobado por el Comité Directivo del proyecto, e informar a la agencia de
ejecucion y al Comité Directivo sobre su origen y destino.

o Asesorar al proyecto en la toma de decisiones gerenciales de acuerdo a Io
aprobado en el Comité Directivo.

e Supervisar y dar seguimiento a cada una de las actividades del proyecto que
requieran apoyo administrativo del PNUD.

e Aprovechar la red de contactos nacionales e internacionales a favor de las
actividades del proyecto y establecer sinergias entre proyectos de areas comunes
y/o de ofras areas que aporten al debate y analisis del proyecto.

o Contratar, con recursos del proyecto, las evaluaciones y auditorias externas que
se estimen necesarias y vigilar sus procedimientos.

e Asesorar técnicamente al proyecto para que éste incluya de forma transversal la
equidad de género. Estos servicios especializados se proporcionaran sobre la
base de recuperacion total de costos.

Los arreglos entre el PNUD vy la agencia de ejecucién para la prestaciéon de servicios de
apoyo se describen en la seccién 3.4 de este documento.

Oficina del Informe Nacional sobre Desarrollo Humano (OINDH). La OINDH
supervisara las actividades del proyecto en términos técnicos y de contenido y proveera
servicios especializados de supervision de la elaboracién de los productos derivados del
proyecto. La provision de estos servicios estara basada en la experiencia desarrollada en
el proceso de elaboracion de Informes Nacionales sobre Desarrollo Humano en México
iniciado en 2002, en la experiencia adquirida en el control de calidad de Informes
Estatales y en su experiencia en el desarrollo de otros instrumentos analiticos sobre
desarrollo humano, en particular en las areas de desigualdad, medicién y género; esta
supervision sera remunerada con cargo a los fondos del proyecto.

Comité Directivo. Esta integrado por los miembros que representan las diferentes partes
involucradas en el proyecto. EI Comité Directivo estara integrado por los siguientes
miembros:

Representante de la Agencia de Ejecucion;

El/la Coordinador/a del Proyecto “Hacia una reforma fiscal incluyente en México®;
El Director de la OINDH, PNUD México;

Representante de la Direccién General de Cooperaciéon Técnica y Cientifica de la
Secretaria de Relaciones Exteriores, de acuerdo a la trascendencia de la reunién y
a peticion de la mayoria de los miembros del Comité.

PO =

Las principales funciones del Comité Directivo son:
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e Vigilar el cumplimiento de los objetivos del proyecto;

e Establecer, enfocar o redisefiar la estrategia del proyecto

¢ Analizar o en su caso resolver asuntos relacionados con el avance de las
actividades del proyecto, a fin de darle seguimiento al plan de trabajo y cumplir con
los indicadores de desempefio.

e Vigilar tanto la situacién del presupuesto como la aportacion oportuna de los
insumos financieros, humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de trabajo.

e Observar que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del
PNUD.

e Convocar a reuniones ordinarias a fin de considerar las propuestas y avances del
proyecto.

e Convocar, en caso de ser necesario, a reuniones extraordinarias.

e Realizar, por lo menos una vez al aio, la evaluacion sustantiva al documento de
proyecto.

El Comité se reunira por lo menos cada mes y convocara a una reunién de evaluacion al
menos una vez al afio para considerar las propuestas de revisiones sustantivas al
documento de proyecto, en su caso y dependiendo de la duracién del proyecto.

Unidad Coordinadora del Proyecto. Estara integrada por un(a) Coordinador(a) y un(a)
administrador(a). Sus principales responsabilidades son asegurar y gestionar en tiempo y
forma los insumos técnicos y administrativos para las actividades del proyecto. Las
principales funciones son:

e Preparar y vigilar el cumplimiento de los planes de trabajo (anuales y trimestrales)

Establecer los presupuestos (anuales y trimestrales)

Gestionar ante el PNUD los insumos necesarios para el desarrollo del proyecto

Elaborar la documentacion técnica y administrativa del proyecto

Elaborar los informes técnicos, financieros y de avance (trimestrales, anuales y

final)

Asegurar la gestion eficaz del sistema contable establecido en el proyecto.

+ Informar al Comité Directivo del avance de las actividades del proyecto, problemas
y posibles soluciones adoptadas y/o recomendaciones sugeridas para la
consecucion de los objetivos.

o Preparar y presentar un informe de la situaciéon del proyecto en la(s) reunién(es )
tripartita(s).

e Supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado por el
PNUD conforme a los criterios de contratacion especificados en el Manual de
Gestion.

» Fungir como secretario técnico del Comité Directivo.

El personal de esta Unidad, sera contratado por el PNUD con recursos del proyecto, por
acuerdo del Comité Directivo. Esta Unidad realiza las actividades necesarias para lograr
el éxito del proyecto. La coordinacién del proyecto deberd mantener independencia
intelectual en la realizacién de sus labores como tal, y ser el portavoz del proyecto en
eventos relacionados con el tema desde la perspectiva del PNUD.
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3.2 Estructura Organizativa del Proyecto

Proyecto “Hacia una reforma fiscal incluyente en México”
Estructura del proyecto

Agencia de Ejecucion, PNUD,
SRE

OINDH, PNUD
México

Socios en la
implementacion Comité Directivo

Unidad Coordinadora del
Proyecto

Consultores externos

3.3 Arreglos Administrativos

Para la administracién de los recursos, el PNUD pondra a disposiciéon del proyecto su
capacidad instalada, garantizando transparencia y agilidad en el ejercicio de los recursos.
El presupuesto y el plan de trabajo se especifican en el anexo 1 y 2 de este documento.
De existir modificaciones en dicha seccion, debera ponerse a consideracién y aprobacion
del Comité Directivo y solicitarse por escrito al PNUD.

El costo de recuperacion por la administraciéon del proyecto es de siete por ciento sobre
saldos ejercidos.

El costo total del proyecto es de US $247,500, mismo que sera cubierto como sigue:

Origen Aportacion
UNDP Poverty TTF USD $ 47,500.00
Otras fuentes de financiamiento USD $ 200,000.00
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En el caso que corresponda, las aportaciones deberan hacerse en la cuenta:

No. 515 0014 4472,
UNDP Representative Non Convertible Peso Account,
Banco Santander Mexicano, sucursal 015,

Enviandose subsecuentemente la ficha de depésito al PNUD. ElI Proyecto inicia su
efectividad en la fecha del depésito de los fondos.

Si el pago se efectla en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, su valor se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la
fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si antes de la total utilizacion por el PNUD del
importe abonado hubiera una variacién en el tipo de cambio operacional de las Naciones
Unidas, se ajustara en consonancia el valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese
caso, se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el PNUD informara al
Donante, con miras a determinar si el Donante ha de aportar mas financiacién. Si no se
dispusiera de dicha financiacion adicional, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir
la asistencia al programa/proyecto.

Por otro lado, las actividades igualmente tendran que ajustarse a los fondos disponibles
en caja; de la misma manera, en caso de que se produjera un déficit por el tipo de
cambio, el PNUD tiene la obligaciéon de informarselo a la agencia de ejecucion, a fin de
determinar si es necesario que se transfieran fondos adicionales o (nicamente se hagan
madificaciones al presupuesto.

En el caso de que se presente una suspension, reducciéon o rescision del proyecto, el
PNUD reintegrara los fondos recibidos que no hayan sido utilizados, aplicando para ello el
tipo de cambio de Naciones Unidas vigente al dia de la devolucion; en caso de registrarse
una pérdida cambiaria, éste déficit sera cargado al proyecto.

En caso de que se generase un superdvit, el Comité Directivo del proyecto decidira
destino y resultados esperados, realizando los ajustes en el plan de trabajo respetivo.

No se anticipan imprevistos que signifiquen riesgos administrativos para la ejecucion del
proyecto, debido a que el Comité Directivo hara la supervision y vigilancia del mismo
basandose en un disefio adecuado y detallado del plan de trabajo.

3.4 Compromisos del PNUD México y el Gobierno Mexicano para la prestacion de
servicios de apoyo}

Los servicios de apoyo que se requieran del PNUD se proporcionaran de acuerdo con las
condiciones que a continuacion se indican.

1. La oficina del PNUD en el pais tiene la posibilidad de proporcionar los servicios de
apoyo Y asistencia, necesarios para cubrir los requisitos que se pidan, ya sea para
presentar informes o efectuar pagos directos. Al prestar esos servicios, PNUD
México velara para que se incremente la capacidad de la institucién designada a
fin de que pueda asumir esas actividades de manera directa.

2. La oficina del PNUD en el pais tiene la facultad de solicitar, a peticion de la

institucién designada, los siguientes servicios de apoyo para las actividades del
programa o proyecto:
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e Soporte técnico de recursos nacionales e internacionales del Sistema de

Naciones Unidas.

Disefio y planeacion estratégica del proyecto.

Administracién del proyecto mediante el seguimiento técnico y financiero, con
un enfoque basado en resultados.

e Desarrollo de redes de conocimiento internacionales, nacionales y locales
basadas en la experiencia del Sistema de Naciones Unidas.

e Seleccion del personal para el proyecto, asistencia para su contratacion y
sugerencia de candidatos (personas fisicas 0 morales) para las actividades
sustantivas y administrativas del proyecto.

e Adquisicion de bienes y servicios, en concordancia con sus procedimientos y
politicas.

e Validacion final de los documentos del proyecto desde el punto de vista técnico
y metodolégico;

La adquisicion de bienes y servicios, asi como la contratacion del personal para el
proyecto son responsabilidad de la Agencia de Ejecucion, la que para su gestion
debera seguir las politicas, normas y procedimientos del PNUD. Es importante
mencionar que los puestos del (a) Coordinador(a) y del(a) Administrador (a), son
posiciones que se deberan seleccionar de manera conjunta entre la Agencia de
Ejecucion y el PNUD México.

En caso de demandas o controversias relacionadas con la prestacion de servicios
por parte de la oficina del PNUD en el pais, éstas tendran la aplicacién que
corresponda segun el modelo de asistencia basica de este documento.

La manera y el método como el PNUD México recuperara los gastos que le
signifique la prestacion de los servicios de apoyo, descritos en la parte
correspondiente a "arreglos administrativos”, estaran especificados en el anexo
que contiene al presupuesto.

La oficina en México del PNUD informara por escrito sobre los servicios de apoyo
prestados y los gastos rembolsados por ese concepto, en conformidad con los
acuerdos del Comité Directivo del proyecto.

Si las necesidades de servicios de apoyo cambiasen durante la vigencia del
proyecto, tendra que revisarse el documento de proyecto por acuerdo mutuo del
representante residente del PNUD México vy la institucién de contraparte.

3.5 Auditoria

La auditoria del proyecto es parte integrante de la gestion financiera y administrativa
dentro del marco de rendicion de cuentas del PNUD. El proyecto sera auditado con el
objetivo de obtener una seguridad de que los recursos son administrados de acuerdo a
los reglamentos financieros, las clausulas y condiciones del documento de proyecto, plan
de trabajo y presupuesto establecido.

El presupuesto del proyecto debera contemplar los recursos necesarios para efectuar la
auditoria y/o establecer al inicio de las actividades la conveniencia de que la contraloria
interna se haga cargo de este ejercicio de rendicién de cuentas.
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3.6 Consideraciones Especiales

Las publicaciones, investigaciones y productos que se generen como parte de lo aqui
propuesto son propiedad del PNUD México, por lo que, en caso de requerirlos, tanto la
Agencia de Ejecuciéon como la coordinacion del proyecto debera solicitarle por escrito al
Representante Residente del PNUD la licencia para su uso.

Asimismo, todo el material que se produzca como consecuencia de este proyecto, debera
llevar de manera visible y en tamarfio similar los logotipos del PNUD, de la agencia de
ejecucion y del proyecto; dandoles el crédito correspondiente a los autores y organismos
de apoyo, en concordancia con el Comité Directivo.

Ademas, todas las publicaciones producidas como consecuencia de este documento
deberan incluir de manera obligatoria la siguiente inscripcion:

Las opiniones, andlisis y recomendaciones de politica aqui expresadas no
reflejan necesariamente el punto de vista del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, de su junta ejecutiva o de sus estados miembros.

CAPITULO IV. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El proyecto sera objeto de seguimiento y evaluacion para mantener y mejorar el
desempefio y conseguir resultados. La medicién y andlisis del desemperio se hara con el
fin de gestionar con mas eficacia los efectos y productos que son los resultados en
materia de desarrollo. Las practicas del PNUD en esta materia son:

e Los informes de avance trimestral de los planes de actividades.

¢ Reuniones de seguimiento.

¢ Informes anuales de avance.

e Visitas de seguimiento; reuniones tripartitas.

CAPITULO V. CONTEXTO LEGAL

El instrumento de referencia para el acuerdo entre el fondo especial y el gobierno de
México (firmado el 23 de febrero de 1961), junto con sus dos resoluciones de asamblea,
es parte de este documento.

Para los fines del acuerdo, el organismo de ejecucién del gobierno es el mismo organismo
de ejecucion del pais huésped que aparece en el propio acuerdo. El documento que rige
su normatividad es el Manual de proyectos de ejecucion nacional (Manual Nex).

En virtud de la Convencién sobre prerrogativas e inmunidades de las Naciones Unidas,
firmada por el gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, nada de lo dispuesto ni en este
documento ni en otros contractuales que se rubriquen a manera de amparo, podra
interpretarse como una renuncia expresa o tacita a toda inmunidad de jurisdiccion,
privilegio, excepcion o cualquier otra inmunidad de que goce el PNUD.

14 de 24



¥ ®p Gl

"eoljqnd eonjjod e| apsep pepjenbisap e| e Jequod eled
selbejel)se seleA ap eun owoo 01sudb ap pepinba e| A saialnw se| ap aoueAe |8 eioey epejuslio eulio) ap ofeqel) ns Jezjejug (9

oodlqnd
ojseb |ep ugNQuUISIP B| UOD UgIoejal NS ud |edidiunw A |euociBal ‘jejelse [aAlu B ouewNy ojjosiesap [ap peplenbisep e| Jezieuy (g
ouewny
ojjoiresep op sojeAlu salofow Jezueole eled olpaw owod odlqnd ojseb |ap ugonqgulsip ej Jejofew eled seibsjelyse Jsuodolqd (e
eibejensy

ezaiqod e| ap 0a10)uOW A OJUSJIL [8p SBJaW Se| 81q0S [BUOOBU 90UBAE ap apodey (|
(44AIN) NN 9P ojusjweIdURUY 8P [BNUB)INW 021 W [op sjgesljde ojdjAIaS ap eaulT]

"ele)ew e| us 0o1qnd ejeqap |ap aped OwWod ‘BAISN|OUI [B0S]) BLLIOJE) 8p epuabe eun ap UQIDoNISU0D
e] esed sojuswaje uspulq anb soopjeue sojuswnoop A sojep op seseq ap 8ues eun ep ugoeolgnd e :opejnsal jap JOpesIpu|

‘ooliqnd
ojseb |ep ugongusip el A sojquie sojunsip ue pepjenbisep e| aljue 8)sixa anb ugIoe|al B) 8100 SOJjjjeUE SOWNSU| :jeuld Ope}nsay

‘lediviunw oyque |e ooygnd ojseb
|lo ue oseugb ep pepinba e| A pepiaiselboid e| ap sisijeue |9 Jipuedxe ap sepepljiqisod se| 81qos A (49 |@ U0d Sopeuoioe|al
NQO ‘Q49 1@ ue oseugb sp pepinbe A pepiaisalboid ep euejEW U SODJjjjEUE SOJUSWNOOP 8p 8es Bun opeloge|s °Z
A ‘sepeuoioos|es sapepljua ap Jousjul [e 49 op ugionquisip A jejeise ojqwe
|® ue eussjew pepijepow A ezeigod uod sopeuoideel INCJO ‘[elelse ojque |8 ua (49 ‘(jeddunw A |ejejse ‘|euoioeu sojiquie)
oJeugb |e oAlelel ojjouesep A ouewny ojjolESSp Op S8J0pEJIpUl UOD sedliqnd sojep ap saseq op BuUes eun opeloge|q |
‘eigey os ojoakold [ap [eul v
ojeipawiu] oAlelqo
S0SIN2aJ SO| 9p 0vIe A sied [9p sopejnsay ap odie

‘sopezijeue A sopinasip ueias (WAQ) OlUd[IN |9p ojjoliesaq ap soAnalqo

SO| 9p 8JuUBJjE |8 UOD SOPBUOIOB[AS SOJUNSE SOSIBAIp ‘0)0a/oid |9p aped owod ‘[euoeugns A |euoioBU SO)qUIE SO| ue oJough
op pep[enbi e A ouewny ojjouesep [ap ugowolid el sepidoid apand |eosly ewlojel B] owed aiqos eolgnd eonijod ue elosase
e| A ajeqep |o eled soonjjeue sownsul oppuas 9se ud eieaAoid 0j08koid |3 "Sejesopa) SOISIOUBUL SOSINJBI SO| ap eolelboab
uoonqguysip e Jesofew esed n enb eun jse opuaAnyysuod ‘oolqnd ojseb |op ugloenieaa e] A osalojuow | ‘ugesueld ) eled
ownsul owod ueAlls anb oxes Jod sopebaibesap pepijeo ejje op sojep ap UQIoez|jin ] ajueipawl ‘0laugb ap A seolouo29 ‘Sejeln0s
sepeplenbisep sSe| ap uQlooNpal B| U SEPEJOjud oOjlouesep ap sejeuoioeu seibejelise seunbie Jiuyep e eunguiuod ojoakoid |3
ojjosiesaq ap oAnelqo

sied [op sopejnsay ap odle

0L103A0¥d 730 SOSUNITY A SOAVLINSIY 34 OJUVI 1l NOIDD3S



vZep ol

sa|jeuoioeulajul
o/A  sajeuopeu  ‘sojelelse
‘sg|jeoo| solep op seseg (e
(OdVYNOD
A 193NI) eseq ugoewlou| (p
Hanio (@
elopeulplood pepiun (q
salojjnsuon (e

ugIoealignd

sadueae

ap ugiooalod A uoisiaedng
$9J0}|NSU0D 8P UQIOBJEIU0D

A uQID08|es ‘elI0}e20AUOD)

oleqgel
op |essuab ueld ep uogloeloge|y

‘oJougb
ap pepinbe e| A ouewny ojjoiresap
[© u0o UuQIDEjp NS UD [eiopa)
oolgqnd oyseb  |ep  ugdNgUISIP
e|] op sisieue @ esed ojdwe
OAlJELLIOJUI OAJSOE UN UOD Jejuo?)

‘leuoideuqns ojquue
|0 ue oolgnd ojseb o us oseuebh
ap pepinbe e A pepiaisaiboid
e| ap sisijeue |9 eled ugoewIol
ap sepepiseoau A pepijiqiuodsip
B] @Jqos osesdwi OJUBWNIO(

[eje}sa ojiquig [o
ua eulejew pepijenow A
ezaiqod uod sopeuoloB|al
Wao ep  saiopedipul L
(lediowunw A
[elei1se ‘leuoioeu soyquie)
oJouob e oAljejal
ojlouesap A ouewny
ojjoliesep op salopeodipul ‘9
SEPBUOIDD9|8S
sapepiua  ep  Joudu
e d49 8p uogngusip
op saJopeoipul uood g
[ejejsa ojquie
[ ue Q45 ep salopedipul  ‘§
:uo9 seol|qnd sojyep ap sasegq

‘] opejnsay
osaugb ap pepinba g] A ouewny
ojjollesep [E] ‘leuoloeugns
o)ique C] ua |eiapay

ooy|qnd oyseb jep ugPNquIsIp e
ap sisijeue [@ esed ugloeLLIONUI
ap uogjoeiausb ep ejuauodwon

sownsu|

SEeA}ed|pul SePEpPIAOY

sojonpoud ap soanalqo

so)siAaid sojonpold

02IX9J\ U@ ajuakn|oul |e2SH BUWLIOS] BUN BIORH




vz op Ll

anNd (P
HANIO (0
elopeulploo) pepiun (g

ojoeduwi op auodey
ugloejuaweldw|

S9I0)|NSUOD Bp UQIOBEUO0D
A TTRLETEE ‘8110JEO0AUOD)

oleqeuy

"00IX9N
US |[BOSl BULIOBI B] 8p UQISNISIP
B| 8p oolew |9 ue o0)8aAold

‘'sobze|jey
sajedpuud sns A ojoaAoud |op
sojonpouid so| sopo} eled ugisnyp
A ugioeojunwod ap eibajelse eun

salojnsuo) (e | ep |esousb ueld ep ugeloqgelq | ep sobzejey so| JEBUOIDISOH '¢ opejnsay
uoisnjip A
uQIoBdIUNWOD ap sjusuoduwon
‘ledpiunw oyquwe e oalgnd
ojseb |9 ue oleugb ap pepinba
so|euoIoBeUIa)U| uoloeol|gqngd e| A pepiaisalboud e| ep sisijeue |9
o/  sajeuopeu  ‘solejelse Jipuedxa ap sepepijiqisod sg) -
‘so|eoo| solep op seseqg () sSaouUBAR “sjuainoul ‘49 [@ uod sopeuoioe|al
(OdYNOD ap uooalod A ugisiAledng | [Bosl) BWIOWRI BUn 9p O0JJBW | NAO SO °9p salopeolpul -
A 193NI) °oseq ugpewdojul (o |0 ua ojseb oyolp ep epenoepe a4o e ua oseuab ap
02IXaN $9J0)|NSU0D ap UQIoBleAuUOD | ugngulsipal  ap  selfejensa | pepinba e A pepiaisaiboud g -
aNNd ©oJeusy op eary (p| A uoI0o9|es ‘eli0)esoAu0) | sa|qisod Jeoyuepl eled olauab ap :91qOS S09l}jjeue
HaNio (@ pepinba e| A ouBwny ojjoLlesap |8 | sojuawWNoop  9p  Bles  euq

eiopeulplood pepiun  (q olegel) | UOD uQloRjal NS UL |esopay oolgnd
salo)nsuoy (e | ep |eseuab ueid ap ugoeloqe|q | oisef |ap ugNqUisIp B| Jezieuy :Z opejnsay

so9ojjijeue sojusWNIop
ap ugioeioqeld ap ajusuodwo?)

sownsuj

SEAREOIPU SOPEPIAIOY

sojonpoud ap soAneiqo

sojsinaid sojonpold




Indicadores Clave de Desempeiio del Resultado 1:

Indicador Linea de base Objetivo

- 2 comisiones legislativas
- 1 Secretaria de Estado

Participacién social y| -1 institucién | - 3 Instituciones
consulta (agencia ejecutora) Académicas
- 3 Organizaciones de la
sociedad civil

- Inclusién de resultados del
proyecto en el debate sobre el
presupuesto publico del afio
siguiente a la publicacién

Impacto en Politica Publica | Ninguna

Indicadores Clave de Desempefio del Resultado 2:

Indicador Linea de base Objetivo

- 2 comisiones legislativas
- 1 Secretaria de Estado

Participacion  social y| - 1 institucion | - 3 Instituciones
consulta (agencia ejecutora) Académicas
- 3 Organizaciones de la
sociedad civil

- Inclusion de resultados del
proyecto en el debate sobre el
presupuesto publico del afio
siguiente a la publicacién

Impacto en Politica Pablica | Ninguna

Indicadores Clave de Desempeiio de Resultado 3:

Indicador Linea de base Objetivo

Menciones en:

- 5 diarios nacionales

5 diarios estatales /regionales
3 programas radiof6nicos

2 programas televisivos

Impacto  inmediato  en | - Ninguno
medios de comunicaciéon

Inclusion de resultados de
proyecto como evidencia utilizada
por tres tipos distintos de actores
involucrados en la discusion sobre
el presupuesto publico del afio
siguiente a la publicacion.

Impacto en el debate - Ninguno
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SECCION lii- PLAN DE TRABAJO GLOBAL
14 El PLAN

Con base en la estrategia y marco Iégico del proyecto, se expresan las lineas generales de
trabajo con su fecha de terminacion.

1. Contratacion, Coordinador(a) y Administrador(a)* Octubre 2007
2. Busqueda-contratacion, consultores(as) externos(as) Nov-Dic 2007
3. Primera versioén, bases de datos-documentos de apoyo Enero-Mayo 2008
4. Correccion y edicion final de bases de datos Junio 2008
5. Version final y publicaciéon de bases de datos Julio 2008
6. Correccién y edicién final de documentos Julio-Agosto 2008
7. Publicacion de documentos Septiembre 2008

* Sujeto a disponibilidad de recursos segin se explica en la seccién "2.4 Riesgos del proyecto”
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ANEXO 1 - PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Presupuesto del proyecto
"Hacia una Reforma Fiscal Incluyente en México™

Nota: Montos en Délares Estadounidenses

2007 2008
Total Total Otros
DESCRIPCION am% F;OVBW UND?_I?FOM e F s TOTAL Cuenta Atlas

Actividad 1

Gestién del Proyecto

Auditoria 2,500.00 | 74100
Actividad 2

Gestion del Proyecto

Coordinacion, administracién y control de calidad - - 33,500.00 - 33,500.00 33,500.00 71400
Seguimiento, Viajes y Evaluacion - - 15,000.00 - 15,000.00 15,000.00 71600
Miscelaneos proyecto - - 6,000.00 = 6,000.00 6,000.00 74500

Costos de administracién 7% - - 3,815.00 - 3,815.00 3,815.00 75100

T

Actividad 3
Elaboracién de Bases de Datos
Consultores Nacionales - - 120,000.00 - 120,000.00 120,000.00 71300
Produccién de materiales - - 8,000.00 - 8,000.00 8,000.00 74200
Costos de administracién 7% - - 8.960.00 - 8,960.00 8,960.00

e ] 0 M;{-. F B (&
Actividad 4
Elaboracién de Documentos Conceptuales
Consultores Nacionales 17,000.00 - 32,500.00 - ,500. 71300
Consultores Internacionales 4,000.00 - 7,000.00 - ,000. 71,200
Produccién de materiales - - - 74200

Actividad 5

Promocion y Difusién

Comunicacién Estratégica - - 3.415.89 - 3,415.89 3,415.89 72100
Materiales de Difusion - - 1,000.00 - 1,000.00 1,000.00 74200
Costos de administracion 7% 309.11 - 309.11 309.11 75100
m = ¥ T £ e
Total de costo del proyecto 21,000.00 26,500.00  186,915.89 47,500.00 18691589 23441589

Total de costos de administracién -

13,084.11 : 13,084.11

13,084.11
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CONTROL DE FIRMAS AUTORIZADAS

CONTROL DE FIRMAS AUTORIZADAS
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Proyecto: Por ser asignado

Titulo:

Hacia una Reforma Fiscal Incluyente

Agencia ejecutora :

A. Los siguientes funcionarios estan autorizados por los funcionarios citados en el apartado C, para
firmar por separado o conjuntamente:

e Correspondencia en general

e Solicitudes de pago directo, contratos y subcontratos, adelantos y reclamos de viaje, anticipos de
fondos e informes financieros trimestrales, para los proyectos bajo esa modalidad, caja chica en
los casos que proceda, e informes combinados de gastos
Reversiones de cargos
Pagos de costos compartidos

Titular 1: INDIVIDUAL (X ) MANCOMUNADA ( )

Rodolfo de la Torre Garcia

(Nombre)

Director de la Oficina del Informe Nacional sobre Desarrollo Humano, PNUD México

(Puesto)
(Rubrica)
(Firma)
Titular 2: INDIVIDUAL ( X ) MANCOMUNADA ( )

Alfredo Gonzélez Reyes

(Nombre)

Coordinador Ejecutivo de la Oficina del Informe Nacional sobre Desarrolio Humano, PNUD

México

(Puesto)

(Rubrica)

(Firma)
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Los siguientes funcionarios, ademas de lo indicado en el apartado A, estan autorizados por la
Agencia Ejecutora, para firmar:

Las revisiones presupuestales: generales, sustantivas, obligatorias de reprogramacion,
semifinales vy finales.

Titular 1:

Rodolfo de Torre Garcia

(Nombre)
Director de la Oficina del Informe Nacional sobre Desarrolio Humano, PNUD México
(Puesto)
(Ruabrica)
(Firma)
Titular 2;
Alfredo Gonzalez Reyes
(Nombre)
Coordinador Ejecutivo de la Oficina del Informe Nacional sobre Desarrollo, PNUD México
(Puesto)
(Rubrica)
(Firma)
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C. Autorizados por: *

Maria del Rocio Garcia Gaytan

(Nombre de la persona de la Agencia Ejecutora que haya firmado el documento de proyecto)

(Rubrica)
irma

Thierry Lemaresquier
(Nombre )

Oficial a Cargo del PNUD en México

(Puesto)
(Rabrica)
(Firma

Fecha:

Arnaud Peral

(Nombre )
Representante Residente Adjunto del PNUD en México
(Puesto)
(Rabrica)
(Firma
Fecha:

“Todas las personas que hayan firmado el documento de proyecto, exceptuando la S.R.E. como
contraparte gubernamental y PNUD, deberan autorizar las firmas de los funcionarios arriba mencionados.

**Debera incluirse fotocopia de identificacion oficial de las personas autorizadas para firmar.
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